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1. PREMESSA

Il presente documento illustra lo sviluppo tendenziale del Piano Tariffario e degli scenari di Piano Economico-
Finanziario (PEF) per il Gestore Unico dellATO6 “Alessandrino” nelle diverse ipotesi di struttura societaria,
corrispondenti ai diversi schemi-tipo di affidamento del servizio previsti dall’'ordinamento (come richiamati anche
dallart. 14 D.Lgs. 201/2022) e declinati negli scenari alternativi a livello locale.

Preliminarmente, vengo illustrati modalita, criteri metodologici e risultati della definizione del Valore Residuo
(VR) prospettico delle gestioni oggi operanti in ATO6 alla data del 31.12.2026, sulla base della vigente
metodologia tariffaria e tenendo conto degli investimenti gia rendicontati nell'ultima predisposizione tariffaria e
di quelli pianificati entro tale data.

I VR costituisce base per lo sviluppo del PEF, nelle diverse configurazioni, e dovra essere puntualmente definito,
per il perimetro oggetto di subentro, tenuto conto del modello gestionale prescelto, sulla base dei valori
consuntivi degli investimenti fino a termine affidamento (cespiti entrati in esercizio, lavori in corso e contributi a
fondo perduto incassati) e dei conguagli di natura tariffaria maturati.

Il PEF & basato sul Piano Tariffario (PT) elaborato ai sensi della vigente regolazione ARERA (MTI-4) che
presenta, per il periodo di Piano, 'andamento tendenziale del VRG, del moltiplicatore Teta e delle altre variabili
come stimabili sulla base degli elementi conoscitivi oggi noti e delle previsioni di investimento.

2. VALORE RESIDUO DELLE GESTIONI OPERANTI IN ATO6

21 Criteri metodologici

Relativamente ai criteri per il calcolo del valore residuo, il MTI-4 (art. 29) definisce il VR dei cespiti quale
sommatoria del valore tariffario dei cespiti stessi, alla data di riassegnazione dell'affidamento, al netto delle
componenti tariffarie di cui il gestore uscente ha gia beneficiato all'interno del VRG di esercizi precedenti, in
dipendenza della realizzazione degli investimenti che hanno originato tali cespiti; prevede inoltre che, nel VR,
siano valorizzate eventuali componenti aggiuntivi, elencate alla lettera b).

Articolo 31
Valore residuo del gestore del Si

31.1 Il valore residuo del gestore del Sll in caso di subentro € valorizzato:

a) apartire da un valore minimo, pari al valore residuo dei cespiti del gestore del SlI, calcolato come:

a

VR® = 2 [(1P.; * df1¢ — FAjpct) — (CFP.y * f1¢ — FAcpper)| + LICS
t=1962
dove:
o legrandezze IP,,, FA;p .., CFP., FAcpp .. € LIC* sono definite al Titolo 3 sui costi delle immobilizzazioni e
sono riferite esclusivamente agli investimenti realizzati dal gestore uscente;
b) fino ad un valore massimo che include, oltre alla precedente lettera a), anche la valorizzazione di eventuali partite
pregresse, conguagli e ulteriori costi ammissibili a riconoscimento tariffario non ancora recuperati, gia quantificati e
approvati dai soggetti competenti, nonché il saggio a copertura degli oneri di garanzia eventualmente richiesto dai
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finanziatori e, da ultimo, il recupero dell'eventuale beneficio fiscale del gestore uscente sulla componente FoNI¢, per le
annualita dal 2013 al 2019, per la quota parte non recuperata con I'ammortamento dei cespiti, realizzati con le risorse
generate dalla menzionata componente, la cui vita utile non & terminata al momento della scadenza dell'affidamento.

Operativamente, la definizione dell'art. 31,1, lett. a), MTI-4 richiede la formulazione applicativa qui di seguito
riportata con riferimento all'anno 2026.

VR?0%6 = [IMN?%26 — AMM?%2¢] — [CFP703 — AMMEpz®]

n
+(IP?0%5 — CFPZ?®) * df 13038 — FoNI%0%5
+1P2026 _ CFP-2026 _ F0N12026 + LIC2026

mnc

Si & utilizzato esclusivamente il tool tariffario (file RDT-2024) messo a disposizione da ARERA con Det. 1/2024
— DTAC per I'aggiornamento tariffario 2024-2029, popolato con:

e idati consuntivi sugli investimenti realizzati fino al 31.12.2022, come risultanti dall'approvazione tariffaria
MTI-4, disaggregati per singola gestione;

e i dati pre-consuntivi sugli investimenti realizzati nell'esercizio 2023;

e i dati previsionali sugli investimenti pianificati con 'aggiornamento del Programma degli Interventi (Pdl)
approvato in occasione della revisione tariffaria per gli anni 2024-20262.

Per quanto riguarda le ulteriori componenti del VR (art. 31.1 lett. b), si considerano nulle nella valutazione
prospettica. La componente legata all'eventuale recupero dell’eventuale beneficio fiscale del gestore uscente
sulla componente FoNIa per le annualita dal 2013 al 2019 [...], in particolare, € giudicata non pertinente, in
quanto in sede di passaggio gestionale si riassorbono le eventuali differenze generate da un trattamento
contabile-civilistico diverso da quello tariffario (FONI a ricavi-riserva oppure FoNI riscontato) per effetto della
chiusura, in capo al cedente, di tutte le posizioni (attive e passive) direttamente legate ai beni ceduti, e
conseguente riassorbimento dei maggiori/minori oneri fiscali generati dal diverso trattamento contabile.

1 EGATO6 ha rappresentato, dal punto di vista tariffario, in modo aggregato le gestioni SOGERI (gia AMAG Reti Idriche), Gestione
Acqua e Comuni Riuniti Belforte Monferrato. Si & pertanto reso necessario disaggregare la stratificazione tariffaria consolidata, inclusa
attribuzione del FoNl tariffario ai tre soggetti, secondo i driver utilizzati da EGATOG.

2 Essendo, alla data di redazione del presente documento in corso, i dati consuntivi 2024 in corso di validazione ai fini tariffari; i dati
consuntivi 2025 non ancora disponibili, con bilanci societari non ancora approvati; 'esercizio 2026 in corso; si ritiene significativa ai
fini di quantificazione del VR prospettico la pianificazione investimenti approvata con MTI-4, che presenta valori coordinati sul triennio
in grado di assorbire le eventuali differenze di spesa annuale registrate dai gestori.
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2.2

Risultati

221  SOGERIS.p.A. (gia AMAG Reti Idriche S.p.A.)
Valore residuo prospettico al 31.12.2026

o IMN?026 74.113.259

AMM?026 (3.638.834)

70.474.424

CFPZOze 43.648.409

AMMZP38 (2.049.204)

41.599.205

1p2025 12.964.457

CFP20%5 (5.564.073)
FONIZOZS _

7.400.384

[p2026 25.156.746

CFP22%6 (3.205.703)

FoNI?0%6 (1.453.471)

20.497.571

LIC?02%¢ 8.967.767

VR?026 65.740.942

Tabella 1
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2.2.2 Comuni Riuniti Belforte Monferrato S.r.l.

Valore residuo prospettico al 31.12.2026

IMN?2026 5.321.888
AMM?026 (256.769)
5.065.119
CFP2228 5.054.782
AMMZ02¢ (189.035)
4.865.747
1p?025 3.613.000
CFpP20?5 (2.780.000)
FONIZOZS _
833.000
1p2026 157.000
CFP2o2¢ -
FoN?026 (262.289)
(105.289)
LIC2026 _
VR?026 927.083
Tabella 2
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2.2.3 Valle Orba Depurazione S.r.l.

Valore residuo prospettico al 31.12.2026
IMN?2026 8.047.498
AMM?026 (809.696)
7.237.802
CFPZOS 4.905.925
AMMEP3° (465.461)
4.440.464
1p2025 995.000
CFPRZ® -
FoNI?0%5 481.957
513.043
[p2026 745.000
CFPR:° -
FoN[?°%6 120.461
624.539
LIC?026 25.400
VR?026 3.960.321

Tabella 3
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224  Gestione Acqua S.p.A.
Valore residuo prospettico al 31.12.2026
IMN?2026 82.242.071
AMM?026 (4.569.455)
77.672.616
CFP2228 54.933.749
AMMEP3° (3.033.976)
51.899.773
1p2025 16.743.920
CFP2025 7.981.782
FONIZOZS _

8.762.138

[p2026 18.920.220
CFP2o2¢ 3.060.200
FoN[?°%6 3.284.240
12.575.780

LIC?026 2.607.921
VR?0%6 49.718.682

Tabella 4
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3. PIANO ECONOMICO-FINANZIARIO

31 Criteri metodologici

II profilo tariffario ed economico-finanziario della gestione del Sil in ATOG6 ¢ stato sviluppato a partire dai dati
delle gestioni attualmente operanti desunti dall’'ultima predisposizione tariffaria approvata (MTI-4, 2024-2029),
avendo riguardo a elidere le transazioni fra gestori, destinate a divenire transazioni intercompany nell'ambito
della gestione unica. Avendo EGATOG6 da tempo adottato un’unica predisposizione tariffaria per l'insieme delle
gestioni operative verso gli utenti finali, tale processo si € reso necessario con riferimento ai rapporti fra esse e
Valle Orba Depurazione.

Il consolidamento dei dati é stato effettuato line-by-line sommando grandezze economiche (costi e ricavi),
patrimoniali (cespiti, fondi accantonati) e tecniche, con elisione delle partite di scambio fra i gestori attualmente
operanti, destinate, come detto, a divenire transazioni intercompany nel perimetro di una gestione unica
(mantenendo quindi, con riferimento alle transazioni all'ingrosso i soli acquisti e le sole vendite di servizi
wholesale effettuate da/verso soggetti esterni allATOG6 o esterni al perimetro di consolidamento, ad es. ALAC
S.p.A, Acquedotto Valtiglione S.p.A., consorzi € comuni in economia, etc.).

Lo sviluppo del Piano Tariffario (PT) e del PEF tiene conto dello sviluppo dei piani di ammortamento dei mutui
esistenti in capo ai Comuni del’ambito mentre, per quanto riguarda gli altri costi aggiornabili, principalmente
I'energia elettrica, sono state ipotizzate dinamiche di costo lineari o costanti sull'intero periodo, mediando quindi
fra atteso efficientamento (derivante, ad esempio, da riduzione perdite con conseguenti minori volumi sollevati
e/o pompati in rete) e maggiori consumi per, ad esempio, potenziamento dei trattamenti depurativi; trattandosi
di costi aggiornabili, tuttavia, tali dinamiche non influiscono sui profili di sostenibilita economico-finanziaria
attesa, quanto, tutt'al piu, sull'evoluzione tariffaria attesa.

Operativamente, ¢ stato utilizzato il tool RDT-2024 messo a disposizione da ARERA con Determina 1/2024
DTAC, aggiornato ai parametri previsti da ARERA per il primo aggiornamento tariffario biennale (Del.
582/2025/R/idr)3, popolato con i dati consolidati delle gestioni di ATO6; lo sviluppo tariffario successivo al 2029
é stato modellato utilizzando il tool messo a disposizione da ANEA, opportunamente modificato e integrato per
tenere conto delle specificita dell'analisi di Piano d’Ambito.

Il PT risultante, articolato sul periodo 2027-2056, costituisce poi I'elemento fondante per sviluppo del PEF, ed €
neutrale rispetto al modello di affidamento: esso, infatti, non dipende in alcun modo dalla composizione
societaria del gestore, dalla sua struttura finanziaria né, pertanto, dal modello di affidamento.

Le alternative-base previste dalla normativa per I'affidamento (in house, societa mista, gara) differiscono infatti,
sostanzialmente, per gli esborsi finanziari da sostenere per il subentro a tutte o a parte delle gestioni esistenti e
per le modalita di finanziamento (capitale proprio o di terzi) dei subentri e degli investimenti, con i conseguenti
oneri finanziari. Essi, tuttavia, sono riconosciuti in tariffa forfetariamente (MTI-4, art. 12) sulla base,
sinteticamente, di parametri di mercato validi per tutti i gestori (tasso risk free, rischiosita specifica, etc.) e del

3 Tale scelta € motivata da regioni tempistiche, non essendo stato resto disponibile, entro la data di redazione del presente documento
e delle elaborazioni sottostanti, il file di calcolo RDT-2026 in formato definitivo, né essendo disponibili dati tecnico-economico e
patrimoniali validati delle gestioni per gli esercizi 2024 e 2025.
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capitale investito netto, a sua volta dipendente, in larga parte per un settore capital intensive come quello idrico,
dagli investimenti realizzati.

In altri termini, a parita di capitale investito netto, cioe di investimenti realizzati, la tariffa non cambia al variare
degli interessi passivi effettivamente pagati dal gestore.

Inoltre, il passaggio dei cespiti ad un nuovo soggetto non determina alcuna modifica degli effetti tariffari dei
cespiti stessi (componente Capex?) in quanto trasferiti in regime di neutralita tariffaria: i cespiti conservano, in
caso di trasferimento, tutti gli attributi rilevati in stratificazione di anno di capitalizzazione, costo storico, fondo di
ammortamento (eventuale, per i cespiti precedenti il 20115), eventuali contributi relativi e relativa quota
riscontata, essendo il trasferimento valorizzato al Valore Residuo regolatorio (MTI-4, art. 31).

Esso rappresenta, come gia ricordato, la sommatoria del valore tariffario dei cespiti, alla data di riassegnazione
dell'affidamento, al netto delle componenti tariffarie di cui il gestore uscente ha gia beneficiato all'interno del
VRG di esercizi precedenti, in dipendenza della realizzazione degli investimenti che hanno originato tali cespiti;
ossia, quanto il gestore entrante ricevera in tariffa in futuro acquisendo tali cespiti. Il passaggio dei cespiti in
regime di neutralita tariffaria implica, inoltre, che non vi siano differenze negli effetti tariffari fra gestore uscente
e gestore subentrante: dopo il subentro, ad esempio, gliammortamenti procedono in continuita; inoltre, il capitale
investito netto pre- e post-trasferimento, per la parte generata dai cespiti, € il medesimo, per cui gli oneri
finanziari riconosciuti al gestore uscente sono gli stessi riconosciuti al gestore subentrante, benché la provvista
finanziaria sia necessariamente differente per i due soggetti.

Essendo richiesto alla Conferenza d’Ambito di esprimersi in merito alla scelta del modello gestionale per
I'affidamento al gestore unico d’ambito al termine degli attuali affidamenti, sono stati sviluppati e qui presentati
quattro scenari alternativi di PEF, ad invarianza del PT, corrispondenti alle possibili alternative-base nello
schema di affidamento del servizio come ritenute possibili o percorribili in ATO6, meglio descritte nel Doc. C1.1
“Modello Organizzativo e Gestionale” e nel seguito richiamate, comportanti, come detto, differenze negli apporti
di capitale, nelle forme e negli importi finanziati da terzi e negli assetti patrimoniali di inizio piano (anno zero).

| dettagli circa la struttura finanziaria della gestione nei diversi scenari sono riportati nei paragrafi seguenti.

Rispetto a tali alternative, che rappresentano le casistiche piu lineari e ragionevoli tenuto conto della geografia
delle gestioni attuali, sono possibili declinazioni operative ulteriori (quali, ad esempio, partecipazione a gara di
uno o piu gestori attuali, etc.) che non vengono esaminate, non potendo essere trattate, in ogni caso, in modo
esaustivo, e rappresentando scenari di risultato piu che di impostazione delle scelte relative all'affidamento.

Ai fini dello sviluppo del PEF, in particolare per quanto riguarda i costi operativi “non aggiornabili” secondo la
regolazione tariffaria (personale, conduzione e manutenzione, etc.), I'analisi si fonda sul dato storico consolidato
delle gestioni di ATO6 e non € stato ipotizzato il conseguimento di economie di scala, ottimizzazioni o risparmi
sui costi operativi, proiettando le grandezze economiche attuali sull'intero orizzonte temporale di analisi.

4 La componente Capex afferisce ai costi delle immobilizzazioni (investimenti) riconosciuti in tariffa: ammortamenti, oneri finanziari e
oneri fiscali. Nel calcolo del Capex riconosciuto in tariffa sono detratti gli effetti dei contributi pubblici e privati (es. contributi di
allacciamento) incassati dai gestori.

5 La regolazione ARERA, intervenuta a partire dal 2012, riconosce ai fini tariffari il trattamento contabile (ammortamenti) adottato dai
singoli gestori prima di tale data (fino, ciog, all'esercizio 2011); successivamente, gli effetti tariffari degli investimenti sono calcolati
sulla base di parametri standard (vite utili tecnico-regolatorie), uguali per tutti i gestori ed indipendenti dalla politica contabile adottata.
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Cio riflette, da un lato, un certo inevitabile grado di inerzia del sistema, per cui, a prescindere dalla natura e
dallorigine del soggetto gestore, i costi operativi non potranno discostarsi molto, in una fase iniziale di diversi
anni, dai costi operativi consolidati attuali (essendo ad esempio, previsto normativamente il passaggio del
personale, a parita di condizioni contrattuali, nei casi di subentro). D’altra parte, il conseguimento di risparmi sui
costi operativi non pud che essere un obiettivo cardine della riorganizzazione della gestione d’ambito,
affrontabile su un orizzonte di medio periodo, visto il peso che tale componente ha sulla tariffa di ATO6
(attualmente oltre il 70% del VRGS & rappresentato dalla componente Opex’).

Neppure sono prevedibili, quantificabili o oggettivabili ipotesi di ottimizzazioni ai costi operativi differenziate in
ragione della struttura societaria del gestore o del modello di affidamento tali da incidere sullo sviluppo tariffario
o sui profili economico e finanziario della gestione stessa, benché la strutturazione della gestione in un’unica
realta societaria, superante l'attuale frammentazione, possa consentire, al di la di una fase iniziale di
assestamento e di integrazione, di conseguire un certo margine di efficientamento.

La presenza di una realta societaria unica, nel rispetto delle indicazioni di Piano circa funzioni centralizzate e
decentrate e conservando la necessaria prossimita territoriale nell'erogazione del servizio all'utenza, offre infatti
maggiori garanzie nel perseguimento degli obiettivi di razionalizzazione della funzione di costo, attraverso
economie di scala e di densita rispetto a modelli societari comportanti una pluralita di legal entities o centri
decisionali (per quanto coordinati) che, per loro natura, comportano una duplicazione dei livelli di governance e
il mantenimento di strutture organizzative disgiunte che non favoriscono processi di efficientamento.

Un assetto plurale potra, al piu, costituire un veicolo transitorio atto a favorire, semplificare e razionalizzare
processi aggregativi delle attuali gestioni, qualora non soggette a subentro nel processo di affidamento, per un
periodo di tempo limitato e predefinito, quantunque ragionevolmente esteso per consentire un'ordinata e
razionale aggregazione delle funzioni societarie.

3.2 Pianificazione investimenti

Gli investimenti previsti nel Programma degli Interventi di Piano d’Ambito, articolati in 15 linee di azione su un
budget complessivo di spesa di 594 milioni di Euro, corrispondenti ad una spesa pro-capite annua superiore a
63 Euro/abitante, sono stati allocati, per lo sviluppo del PT, nelle categorie contabili previste dall’art. 11.4 del
MTI-4 sulla base delle caratteristiche tecniche prevalenti degli interventi previsti.

6 |l VRG (vincolo riconosciuto ai ricavi del gestore — MTI-4, Titolo 2) rappresenta 'ammontare dei ricavi necessari al gestore per la
copertura di tutti i suoi costi (operativi, di capitale, ambientali), garantiti al gestore stesso in virt del principio comunitario del full
recovery cost, per il quale i ricavi del servizio idrico integrato devono essere in grado di coprire, appunto, tutti i costi del servizio. Nel
VRG sono inoltre comprese componenti a conguaglio che assorbono (con segno positivo o negativo) le differenze fra il gettito tariffario
di spettanza e quello effettivamente incamerato dal gestore per effetto della variazione dei consumi, oltre alle variazioni di alcune
categorie di costi (c.d. aggiornabili), ritenuti non pienamente governabili dal gestore. Il VRG puo inoltre comprendere una quota di
anticipazione finanziaria a copertura dei nuovi investimenti (FoNI, fondo nuovi investimenti), che pud essere richiesto agli utenti quale
componente della tariffa e che viene loro “restituito” sotto forma di minori ammortamenti (minori Capex), concorrendo a definire, con
segno negativo, il valore netto dei cespiti, essendo considerato contributo a fondo perduto ricevuto dal gestore.

7 La componente tariffaria OpEx (MTI-4, Titolo 5) afferisce ai costi operativi riconosciuti in tariffa: costi endogeni, ossia i costi
direttamente governabili dal gestore quali materie prime, servizi tecnici ed amministrativi, costi del personale, oneri diversi, etc.; costi
esogeni o aggiornabili, quali energia elettrica, acquisti allingrosso (fornitura di acqua, servizi di fognatura e depurazione), smaltimento
fanghi di depurazione (in parte), rimborso di mutui ai proprietari delle infrastrutture (generalmente i Comuni), costo di funzionamento
dellEnte d’Ambito, contributo per il funzionamento di ARERA, canoni di derivazione, tasse e oneri locali (IMU, smaltimento rifiuti, etc.).
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Investimenti totali per linee di azione
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Figura1

L’entrata in esercizio degli investimenti pianificati &€ generalmente prevista nell'esercizio di realizzazione, tranne
che per gli interventi di interconnessione acquedottistica e principali sui sistemi acquedottistico e fognario-
depurativo di durata pluriennale, per i quali I'entrata in esercizio & prevista al completamento dell'infrastruttura.

L’andamento complessivo della spesa per investimenti nel periodo di Piano é riassunto dal grafico seguente,

mentre nelle successive tabelle & riportata la suddivisione degli investimenti stessi nelle categorie contabili
ARERA.
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Investimenti annui lordi (min EUR)
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2039
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2037
2041
2042
2043
2044
2045

2046

2047
2048

2049
2050

2051
2052

2053
2054

2055
2056

1 | Terreni - - - - - - - - - -

2 | Condotte di acquedotto 6.256 | 5.897 | 4.880 | 2.425 1.900 | 6.502 | 5.995 | 5.125 | 7.100 | 9.688

3 | Opere idrauliche fisse di acquedotto 1.070 | 1.101 125 2425 | 2920 | 2915 | 5210 | 4.905 | 2.600 | 2.798

4 | Serbatoi 910 970 40 315 308 301 294 287 280 777

s | mpianti disollevamento e pompaggio di 150 | 150 | 150 | eoo | 590 | 580 | 570 | 560 | 400 | 395
acquedotto

6 | Impianti di potabilizzazione 245 245 245 1.025 1.020 | 2.015 | 2.010 | 2.005 1.450 198

7 | Altri trattamenti di potabilizzazione - - - 500 - - - - - -

g | CTuppi dimisura - altre attrezzature di 2803 | 2.803 | 2.803 | 2.688 | 2.001 | 1.994 | 1.147 | 1.140 | 1.133 | 1.130
acquedotto

9 | Sistemiinformativi di acquedotto 783 783 783 783 443 443 23 23 23 23

10 | Tetecontrolloe teletrasmissione di 1723 | 1723 | 1.723 | 1798 | 1.112 | 1.106 | 260 | 254 | 248 | 245
acquedotto

11 | Condotte fognarie 6.284 | 4.408 | 3.724 | 1.180 176 1.466 | 1.462 | 1.851 1.654 | 1.652
Sifoni e scaricatori di piena e altre opere

12 | . ) ) ) - - 55 - - - - - - -
idrauliche fisse di fognatura

13 Vasche di laminazione e vasche di prima ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
pioggia

14 | 'mpiantidisolievamento e pompaggio di 190 | 190 | 190 | 255 | 252 | 249 | 246 | 243 | 120 | 119
fognatura

15 Gruppi di misura - altre attrezzature di 80 80 80 125 124 65 64 63 62 62
fognatura

16 | Sistemiinformativi di fognatura - - - B - - B B - -

17 |- - - - - - - - - - -

18 Telecontrollo e teletrasmissione di %0 %0 90 170 168 108 106 104 102 101
fognatura

19 Implantl-dlsollevamentoepompagglo di 170 198 120 120 120 120 120 120 ) )
depurazione

2 Tecniche naturali di depurazione (tra cui ) ) i i ) ) i i ) )
fitodepurazione e lagunaggio)
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Categoria di cespiti

Impianti di depurazione - trattamenti sino

21 | al preliminare, integrativo, primario - fosse 155 155 155 213 210 708 205 203 100 99
settiche e fosse Imhoff

zp | Mpiantididepurazione ~trattamentisino | goq | g7 | oag | 1444 | 1782 | 1110 | 528 | 1710 | 1772 | 188
al secondario

gg | IMPianti didepurazione —trattamentisino | a5 | 4 o5 | 1134 | 1516 | 1.950 | 1769 | 898 | 2673 | 2.828 | 158
al terziario e terziario avanzato

24 Imple?ntl d.l essmc.ament.o fanghie di 50 50 50 50 50 50 50 50 ) )
valorizzazione dei fanghi

25 Gruppi d,' misura - altre attrezzature di ) ) ) 23 22 22 21 21 20 20
depurazione

26 | Sistemiinformativi di depurazione - - - - - - - - - -

27 TeleconFrolloeteletrasmlssmne di 30 30 30 45 m 43 42 a1 20 20
depurazione

28 | Altriimpianti 100 100 100 100 100 100 100 100 - -

29 | Laboratori e attrezzature 20 20 20 90 88 86 84 82 80 79

30 | Sistemiinformativi - - - 45 44 43 42 41 40 40

31 | Telecontrollo e teletrasmissione - - - - - - - - - -

32 | Autoveicoli - automezzi - - - 45 44 43 42 41 40 40

33 | Fabbricati non industriali - - - - - - - - - -

34 | Fabbricatiindustriali 150 150 150 135 132 129 126 123 120 119

35 | Costruzioni leggere - - - - - - - - - -

ge | Studi ricerche, brevett, diritti di 1.047 | 1.047 | 1047 | 678 | 828 | 632 | 632 | 482 | 412 | 312
utilizzazione

g7 | Altre immobilizzazioni materiali e 607 | 607 | 607 | 270 | 264 | 258 | 252 | 246 | 240 | 237
immateriali

38 | Grandidighe - - - - - - - - - -

39 | Piccole dighe - - - - - - - - - -

Tabella 5 - Dati in EUR/000

Categoria di cespiti

1 | Terreni - - - - - - - - - -

2 Condotte di acquedotto 9.475 | 14.363 | 13.150 | 10.444 | 10.738 | 11.131 | 11.425 | 12.419 | 14.413 | 12.406

3 | Opere idrauliche fisse di acquedotto 2.195 1.693 2.190 2.689 2.188 186 185 184 183 181

4 Serbatoi 773 270 266 264 263 261 259 257 256 254

g | Impiantidisollevamentoepompaggiodi | 500 | a5 | 380 | 378 | 375 | 493 | 490 | 4ss | 485 | 483
acquedotto

6 Impianti di potabilizzazione 1.695 2.193 2.190 189 188 226 225 224 223 221

7 | Altri trattamenti di potabilizzazione - - - - - - - - - -

g | Gruppidimisura-altre attrezzature di 1721 | 1710 | 1.707 | 1705 | 858 | 856 | 854 | 852 | 851 | 849
acquedotto

9 | Sistemi informativi di acquedotto 23 - - - - - - - - -

10 Telecontrollo e teletrasmissione di 242 231 228 297 225 294 222 221 219 218
acquedotto

11 | Condotte fognarie 1.850 948 946 945 944 943 942 941 940 939
Sifoni e scaricatori di piena e altre opere
idrauliche fisse di fognatura

13 Vasche di laminazione e vasche di prima ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
pioggia

14 'f?;::::'r:' sollevamento e pompaggiodi | 4., | 445 | 194 | 113 | 113 | 208 | 207 | 206 | 206 | 205

12

(2.1_3493-08-00100_PEF.DOCX



Categoria di cespiti

Gruppi di misura - altre attrezzature di

2042

2043

2044

2045

2046

15 61 61 60 60 60 59 59 59 59 58
fognatura

16 | Sistemi informativi di fognatura - - - - - - - - - -

17 |- - - - - - - - - - -

18 Telecontrollo e teletrasmissione di 100 99 o8 o8 97 97 96 96 05 95
fognatura

19 Implantl'dlsollevamentoe pompaggio di ) ) ) ) ) % 9% 9% % %
depurazione

2 Tecniche naturali di depurazione (tra cui ) ) i i ) ) i i ) )
fitodepurazione e lagunaggio)
Impianti di depurazione - trattamenti sino

21 | al preliminare, integrativo, primario - fosse 98 96 95 94 94 173 173 172 171 171
settiche e fosse Imhoff

pp |Mpiantididepurazione-tratamentisino | 2., | 4o, | 45y | 151 | 150 | 1357 | 744 | 243 | 242 | 241
al secondario

23 | IMPiantididepurazione -trattamentisino | g | 454 | 45y | 151 | 150 | 1913 | 994 | 243 | 242 | 241
al terziario e terziario avanzato

” Imple.mtl d'| essmgamentp fanghie di . . ) ) ) 20 40 40 20 20
valorizzazione dei fanghi

25 Gruppi ql misura - altre attrezzature di 20 19 19 19 19 19 19 18 18 18
depurazione

26 | Sistemiinformativi di depurazione - - - - - - - - - -

>7 Telecont_rollo e teletrasmissione di 39 39 28 38 38 37 37 37 37 36
depurazione

28 | Altriimpianti - - - - - 80 80 80 80 80

29 | Laboratori e attrezzature 78 77 76 76 75 75 74 74 73 73

30 | Sistemiinformativi 39 39 38 38 38 37 37 37 37 36

31 | Telecontrollo e teletrasmissione - - - - - - - - - -

32 | Autoveicoli - automezzi 39 39 38 38 38 37 37 37 37 36

33 | Fabbricati non industriali - - - - - - - - - -

34 | Fabbricatiindustriali 117 116 114 113 113 112 111 110 110 109

35 | Costruzioni leggere - - - - - - - - - -

ge | Studi ricerche, brevett, diritti di 462 | 350 | 500 | 200 | 200 | 256 | 256 | 256 | 556 | 256
utilizzazione

g7 | Altre immobilizzazioni materiali e 234 | 231 | 228 | 227 | 225 | 224 | 222 | 221 | 219 | 218
immateriali

38 | Grandidighe - - - - - - - - - -

39 | Piccole dighe - - - - - - - - - -

Tabella 6 - Dati in EUR/000

Categoria di cespiti 2052 2053 2054 2055 2056
1 | Terreni - - - - - - - - - -
2 | Condotte di acquedotto 12.765 | 12.006 | 12.644 | 12.692 | 13.288 | 13.064 | 15.581 | 16.078 | 16.675 | 17.684
3 | Opere idrauliche fisse di acquedotto 180 179 179 1.178 1.178 1.777 176 176 175 175
4 | Serbatoi 252 | 251 | 250 | 250 | 249 | 248 | 247 | 246 | 245 | 245
5 L";ghaer::)?tios"“e"ame"to epompaggiodi | yo0 | 479 | 478 | 357 | 355 | 354 | 353 | 3s1 | 350 | 350
6 | Impianti di potabilizazione 220 | 219 | 219 | 178 | 178 | 177 | 176 | 176 | 175 | 175
7 | Altri trattamenti di potabilizzazione - - - - - - - - - -
g | Cruppidimisura -altre attrezzature di 847 | 846 | 845 | 845 | 8aa | 843 | 842 | 8a1 | 840 | 840

acquedotto
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Categoria di cespiti 2049 2050

9 | Sistemiinformativi di acquedotto - - - - - - - - - -

Telecontrollo e teletrasmissione di

10 216 215 215 214 213 212 212 211 210 210
acquedotto

11 | Condotte fognarie 938 937 937 937 936 935 935 934 934 934
Sifoni e scaricatori di piena e altre opere
idrauliche fisse di fognatura

13 Vasche di laminazione e vasche di prima ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
pioggia

14 | !mpianti disollevamento e pompaggiodi |, | o504 | 503 | 107 | 107 | 106 | 106 | 105 | 105 | 105
fognatura

15 Gruppi di misura - altre attrezzature di 58 58 58 58 58 57 57 57 57 57
fognatura

16 | Sistemi informativi di fognatura - - - - - - - - - -

17 |- - - - - - - - - - -

18 Telecontrollo e teletrasmissione di o4 o4 04 03 03 03 03 92 92 92
fognatura

19 Implantl'dl sollevamento e pompaggio di % % 96 ) ) ) ) ) ) )
depurazione

20 Tecniche naturali di depurazione (tra cui . . ) ) ) ) ) ) . .

fitodepurazione e lagunaggio)

Impianti di depurazione - trattamenti sino
21 | al preliminare, integrativo, primario - fosse 170 170 169 89 89 88 88 88 88 88
settiche e fosse Imhoff

Impianti di depurazione - trattamenti sino

22 . 240 240 239 143 142 142 141 141 140 140
al secondario

gg | IMPiantididepurazione —trattamentisino |, | o4 | 239 | 143 | 142 | 142 | 141 | 141 | 140 | 140
al terziario e terziario avanzato

” Imple.mtl d'| essmgamentp fanghie di 40 40 20 ) ) ) ) ) ) )
valorizzazione dei fanghi

25 Gruppi Q| misura - altre attrezzature di 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18
depurazione

26 | Sistemiinformativi di depurazione - - - - - - - - - -

27 Telecont_rolloeteletrasmlssmne di 36 36 36 36 36 35 a5 a5 a5 a5
depurazione

28 | Altri impianti 80 80 80 - - - - - - -

29 | Laboratori e attrezzature 72 72 72 71 71 71 71 70 70 70

30 | Sistemiinformativi 36 36 36 36 36 35 35 35 35 35

31 | Telecontrollo e teletrasmissione - - - - - - - - - -

32 | Autoveicoli - automezzi 36 36 36 36 36 35 35 35 35 35

33 | Fabbricati non industriali - - - - - - - - - -

34 | Fabbricatiindustriali 108 108 107 107 107 106 106 105 105 105

35 | Costruzioni leggere - - - - - - - - - -

g | Studi ricerche, brevetti, diritti di 256 | 256 | 256 | 200 | 500 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
utilizzazione

Altre immobilizzazioni materiali e

37 |. . 216 215 215 214 213 212 212 211 210 210
immateriali

38 | Grandidighe - - - - - - - - - -

39 | Piccole dighe - - - - - - - - - R

Tabella 7 - Dati in EUR/000
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3.3
3.3.1

Piano Tariffario (PT)

Ipotesi ed assunzioni

Lo sviluppo del PT & basato sulle seguenti ipotesi e assunzioni principali:

durata: 30 anni a partire dal 2027 e fino al 2056, coerentemente con I'orizzonte di Piano d’Ambito, a
costanza di regolazione;

inflazione: il piano tariffario utilizza un tasso di inflazione sui costi operativi dell'1,5% annuo, ed un tasso
di adeguamento annuo del deflatore degli investimenti fissi lordi dello 0,5%;

immobilizzazioni in corso: il valore dei LIC segue le dinamiche di investimento ed entrata in esercizio
previste nel programma degli interventi;

accantonamenti, fondi, etc.: posti pari al valore consolidato risultante dall’'ultima predisposizione
tariffaria;

ricavi e costi delle altre attivita idriche: posti pari al valore consolidato risultante dall’ultima
predisposizione tariffaria;

conguagli: sono valorizzati i soli conguagli derivanti dallo share del margine sulle altre attivita idriche,
per l'intero periodo di piano;

volumi fatturati: il PT assume la costanza dei volumi fatturati per tutto il periodo di riferimento,
rimandando ai periodici aggiornamenti tariffari che saranno predisposti in ottemperanza alle disposizioni
ARERA la valutazione degli scostamenti ed il recupero delle partite a conguaglio da essi generate;
perimetro delle attivita del Gestore unico: il perimetro delle attivita incluse nel PEF comprende le attivita
del servizio idrico integrato e le altre attivita idriche svolte alla data di redazione del Piano dai singoli
gestori attualmente operanti;

schema regolatorio: lo schema regolatorio di riferimento & rivalutato su base quadriennale, in particolare
per quanto riguarda la possibile attivazione della componente FNIroni; il valore degli investimenti lordi &
confrontato con il valore della RAB e la componente FNIroni viene attivata nei casi e con le modalita
previste dalla vigente regolazione tariffaria, con parametro y pari a 0,5;

costi aggiornabili: il PT assume la costanza del valore dei costi aggiornabili, che, in quanto “passanti”,
non influiscono sull'analisi di sostenibilita economico-finanziaria, ad eccezione della componente MT —
Mutui rimborsati ai Comuni — sviluppata sulla base dei piani di ammortamento dei mutui esistenti;
contributi a fondo perduto (CFP): il PT prevede contributi di allacciamento per 300.000 Euro/anno,
costanti per l'intero periodo, importo commisurato a quanto contributi storicamente incassato dai gestori
attualmente operanti; in conformita alle indicazioni di ARERA di inclusione nel programma degli
interventi dei soli CFP “gia stanziati ed effettivamente disponibili”® non sono previsti, prudenzialmente,
CFP ulteriori rispetto a quelli gia deliberati. Come evidenziato nel paragrafo precedente, eventuali CFP
relativi a singoli interventi o linee di intervento previsti nel Piano sono da considerarsi provvista
finanziaria aggiuntiva per 'ampliamento del budget di spesa complessivo, con particolare riferimento
ad opere o interventi diffusi sul territorio (sostituzioni programmate, manutenzioni straordinarie)
maggiormente flessibili nelle tempistiche di realizzazione.

8 Orientamento confermato, da ultimo, in Deliberazione 639/2023/R/idr (MTI-4).
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3.3.2 Piano Tariffario del Piano d’Ambito

Il Piano Tariffario prevede, dal 2027 al 2056, un incremento tariffario di circa il 43% a fine periodo rispetto ai
valori iniziali, con 'andamento sintetizzato del grafico seguente.

Non considerando variazioni sui volumi o sui principali costi operativi aggiornabili, esso & da considerarsi quale
andamento tendenziale “di base”, che, nelle dinamiche di aggiornamento biennale, potra prevedere scostamenti
anche significativi generati dai recuperi tariffari degli scostamenti su tali variabili (componente tariffaria RC).

ncremento tanffario (base 1= 2027)

Figura 3

Nella composizione del VRG, sintetizzata nel grafico seguente nella sua crescita da 72,3 a 103,1 milioni di Euro
nell'arco di Piano, si evidenzia la crescita del peso relativo della componente Capex (inclusi ERCecapex) per effetto
della crescita del valore della RAB da circa 120 milioni di Euro a inizio piano a 236 milioni di Euro al 2056. I
valore della componente Opex € influenzato dalle previsioni inflattive utilizzate, mentre il peso del FoNI sul gettito
tariffario si mantiene inferiore al 10%.
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Composizione del VRG (min EUR)
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Figura 4

| grafici seguenti riportano il peso delle diverse componenti del VRG negli anni 2027 (inizio piano), 2036 (decimo
anno), 2046 (ventesimo anno), 2056 (fine piano).

VRG 2027 VRG 2036
RC RC
: 59 0%
‘.u.\,l FoNI
% 9%
Opex
d 55%
Capn Opex
2% 62%
Capex
20%
o(pex «Copex «FoNl eRC «(RC u Opex = Capex ®=FoNl mRC m=ERC
VRG 2046 VRG 2056
ERC ERC
14%
RC RC
% Foni%
For\ﬂ 6%
" \
Opex 0
Capex pex
Capex 58% 20% 60%
19%
= Opex = Capex ®"FoNl ®=RC =ERC = Opex = Capex =FoN| wRC = ERC

Figura §
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COMPONENTI DI COSTO

ANNO 2027 | ANNO 2028 | ANNO 2029 | ANNO 2030 | ANNO 2031 | ANNO 2032 | ANNO 2033 | ANNO 2034 | ANNO 2035 | ANNO 2036 | ANNO 2037 | ANNO 2038 | ANNO 2039 | ANNO 2040 | ANNO 2041
Opex2eng 30.019.607 | 30.462.511 | 30.927.376 | 31.383.241 | 31.853.989 | 32.331.799 | 32.816.776 | 33.309.028 | 33.808.663 | 34.315.793 | 34.830.530 | 35.352.988 | 35.883.283 | 36.421.532 | 36.967.855
Opexéa 14593102 | 14.683.574 | 14.744.378 | 14.544.803 | 14.515.579 | 14.538.081 | 14.569.855 | 14.613.984 | 14.400.442 | 14.406.332 | 14.450.619 | 14.497.456 | 14.544.996 | 14.591.770 | 14.471.029
Oprewa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opexar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opexéac 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Op2socia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opamis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opex (al netto degli ERC) 44.612.709 | 45.146.085 | 45.671.754 | 45.928.134 | 46.369.568 | 46.869.880 | 47.386.631 | 47.923.012 | 48.209.105 | 48.722.125 | 49.281.149 | 49.850.444 | 50.428.279 | 51.013.302 | 51.438.884
AMMa 2851793 | 3.734770 | 4125151 | 4.710.648 | 5448646| 5.977.727| 6.274262| 6.825490| 6.929.469 | 7.286.345| 7.338.037| 7.263.639| 7.265.762| 7.237.111 7.192.524
OFa 3245165 | 3.484470| 3.779.108 | 3.970.247 | 4.329.389| 4.678.743 | 4.801.941 5125922 | 5.364.971 5.809.026 | 5.907.209 | 5947339 | 6.275270| 6.509.810 | 6.806.246
OFisca 1.164.582 | 1.187.536 | 1.291.971 1.466.946 | 1.543.801 1.636.337 | 1.679.810 | 1.805.817 | 1.879.322 | 1.996.495| 2.062.816| 2.095.088 | 2.188.578 | 2.287.958 | 2.391.486
ACUITacapex 3.124.659 | 3.076.623 | 3.008.751 2.561.896 | 2518534 | 2484250 | 2428108| 2394503 | 2356.916| 2.322.739| 2.276450| 2.099.379| 2.042443| 1.986.163 1.703.360
Capex (al netto degli ERC) 10.386.199 | 11.483.399 | 12.204.982 | 12.709.737 | 13.840.369 | 14.777.057 | 15.184.122 | 16.151.733 | 16.530.676 | 17.414.604 | 17.584.513 | 17.405.445 | 17.772.054 | 18.021.042 | 18.093.616
[P 20.347.896 | 21.476.004 | 18.926.122 | 18.761.558 | 16.341.5568 | 22.555.758 | 20.228.558 | 22.191.5568 | 20.563.558 | 18.183.558 | 21.168.628 | 23.078.628 | 22.478.628 | 17.953.628 | 16.882.838
Capexa 14.362.754 | 16.087.106 | 17.241.010 | 18.266.884 | 19.941.451 | 20.957.723 | 21.225.983 | 22.210.301 | 22.597.502 | 23.527.943 | 23.634.299 | 23.371.083 | 23.696.058 | 23.902.117 | 23.967.755
FNirew.a 0 0 0 247.337 0 799.018 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ERCecapex 3.976.555 | 4.603.707 | 5.036.027 | 5.557.147| 6.101.082| 6.180.666 | 6.041.861 6.058.568 | 6.066.826 | 6.113.339 | 6.049.787 | 5.965.638 | 5.924.005| 5.881.075 5.874.139
ERCeopex 7.054.307 | 7.161.166 | 7.254.150 | 7.348.367 | 7.443837| 7.540577 | 7.638.607 | 7.737.947| 7.838616| 7.940.633| 8.044019| 8.148.796| 8.254.982| 8.362.601 8.471.672
ERC= 11.030.862 | 11.764.873 | 12.290.177 | 12.905.514 | 13.544.918 | 13.721.243 | 13.680.468 | 13.796.515 | 13.905.441 | 14.053.972 | 14.093.806 | 14.114.434 | 14.178.987 | 14.243.676 | 14.345.811
FONDO NUOVI INVESTIMENTI

ANNO 2027 | ANNO 2028 | ANNO 2029 | ANNO 2030 | ANNO 2031 | ANNO 2032 | ANNO 2033 | ANNO 2034 | ANNO 2035 | ANNO 2036 | ANNO 2037 | ANNO 2038 | ANNO 2039 | ANNO 2040 | ANNO 2041
FNIaron 0 0 0 247.337 0 799.018 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AMMegon 6.000.000 | 6.000.000 | 6.200.000 | 6.500.000 | 6.500.000 | 7.494.875| 7.531.995| 7.645.360| 7.886.540 | 7.500.000 | 7.500.000 | 7.500.000 | 7.500.000 | 7.500.000 7.000.000
ACUITakon 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FoNI 6.000.000 | 6.000.000 | 6.200.000 | 6.747.337 | 6.500.000 | 8.293.893 | 7.531.995| 7.645.360 | 7.886.540 | 7.500.000 | 7.500.000 | 7.500.000 | 7.500.000 | 7.500.000 | 7.000.000
SVILUPPO DEL VRG
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ANNO 2027 | ANNO 2028 | ANNO 2029 | ANNO 2030 | ANNO 2031 | ANNO 2032 | ANNO 2033 | ANNO 2034 | ANNO 2035 | ANNO 2036 | ANNO 2037 | ANNO 2038 | ANNO 2039 | ANNO 2040 | ANNO 2041
Opexe 44612700 | 45.146.085 | 45671754 | 45928.134 | 46.369.568 | 46.869.880 | 47.386.631| 47.923.012| 48.200.105 | 48722125 | 49281149 | 49850444 | 50428279 | 51.013302| 51438884
Capexs 10386.199 | 11483399 | 12204982 | 12700.737 | 13840369 | 14777.057 | 15184122 | 16.151.733 | 16530676 | 17.414.604 | 17584513 | 17.405.445 | 17.72.054 | 18.021.042 | 18.093616
FoNe 6.000000| 6000000 6200000| 6747337| 6500000| 8203893| 7.531995| 7.645360| 7.886540| 7.500.000| 7.500.000| 7.500.000| 7.500.000| 7.500.000| 7.000.000
RCoror 265070 |  250.081| 234235| 258.606| 258606 258606 |  258.606| 258606 |  258.606| 258606 |  258.606| 258606 |  258.606| 258606 |  258.606
ERC? 11030.862 | 11764873 | 12290177 | 12905514 | 13544918 | 13721243 | 13680468 | 13796515 | 13.905441 | 14.053.972 | 14.003.806 | 14.114.434 | 14.178.987 | 14243676 | 14.345.811
VRG? 72204840 | 74644438 | 76.601.149 | 78549328 | 80513.461 | 83920678 | 84.041.822 | 85775.225| 86.790.368 | 87.949.307 | 88.718.073 | 89.128.928 | 90.137.925| 91.036.625 | 91.136.916
SVILUPPO DEL MOLTIPLICATORE TARIFFARIO
ANNO 2027 | ANNO 2028 | ANNO 2029 | ANNO 2030 | ANNO 2031 | ANNO 2032 | ANNO 2033 | ANNO 2034 | ANNO 2035 | ANNO 2036 | ANNO 2037 | ANNO 2038 | ANNO 2039 | ANNO 2040 | ANNO 2041
VRG: 72204840 | 74644438 | 76601149 | 78549328 | 80513461 | 83920678 | 84.041.822 | 85775.225| 86.790.368 | 87.949.307 | 88.718.073 | 89.128.928 | 90.137.925| 91036625 | 91.136.916
Re2, 1459.165 | 1450.165| 1450165 | 1459.165| 1450165 1459.165| 1450.165| 1459.165| 1450.165| 1450.165| 1459.165| 1.450165| 1459.165| 1.450.65| 1450165
3 tarif2tyscale2 57768313 | 57768313 | 57768313 | 57768313 | 57768313 | 57768313 | 57768313 | 57768313 | 57.768.313 | 57.768.313| 57.768.313 | 57.768.313 | 57.768.313 | 57.768.313 | 57768313
9+ applicabile (base 2023) 1,221 1,260 1,203 1,326 1,359 1,417 1,419 1,448 1,465 1,485 1,498 1,505 1,522 1,537 1,539
9° applicabile (base 2027) 1,000 1,033 1,060 1,087 1114 14161 1,162 1,186 1,201 1,217 1,227 1,233 1,247 1,259 1,261
INVESTIMENTI
ANNO 2027 | ANNO 2028 | ANNO 2029 | ANNO 2030 | ANNO 2031 | ANNO 2032 | ANNO 2033 | ANNO 2034 | ANNO 2035 | ANNO 2036 | ANNO 2037 | ANNO 2038 | ANNO 2039 | ANNO 2040 | ANNO 2041
investimentialfordo del 24273600 | 22.696.004 | 19.246.122 | 19.061.558 | 16.641.558 | 22.855.758 | 20.528.558 | 22.491.558 | 20.863.558 | 18.483.558 | 21.468.628 | 23.378.628 | 22.778.628 | 18.253.628 | 17.182.838
Contribu 3925703 1220000| 320000 300000| 300.000| 300.000| 300.000| 300000| 300000| 300.000| 300000 300000 300000| 300.000|  300.000
Investimenti al netto dei contribui | 20.347.896 | 21476.004 | 18926122 | 18.761.558 | 16.341558 | 22.555.758 | 20.228.558 | 22191558 | 20563558 | 18.183558 | 21.168.628 | 23.078.628 | 22478628 | 17.953.628 | 16.882.838
CIN 222.429.006 | 229.118.870 | 242.729.048 | 253.603.322 | 259.991.921 | 264.976.830 | 266.616.426 | 274.320.845 | 278.910.679 | 285.173.988 | 289.137.194 | 290.455.009 | 294.835.080 | 300.017.724 | 305.657.223
CINg 118574481 | 123.217.388 | 127.514.253 | 128.545.986 | 128.733.260 | 129.206.073 | 129.317.551 | 131.113.903 | 132.035.965 | 132.834.953 | 133.667.527 | 133.948.427 | 134.143.015 | 134.238.826 | 134.267.864
OFICIN 2% 2% 2% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
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COMPONENTI DI COSTO

ANNO 2042 | ANNO 2043 | ANNO 2044 | ANNO 2045 | ANNO 2046 | ANNO 2047 | ANNO 2048 | ANNO 2049 | ANNO 2050 | ANNO 2051 | ANNO 2052 | ANNO 2053 | ANNO 2054 | ANNO 2055 | ANNO 2056
Opex2eng 37.522.373 | 38.085.208 | 38.656.487 | 39.236.334 | 39.824.879 | 40.422.252 | 41.028.586 | 41.644.015 | 42.268.675 | 42.902.705 | 43.546.245 | 44.199.439 | 44.862.431 | 45.535.367 | 46.218.398
Opexéa 14.520.740 | 14.571.198 | 14.586.076 | 14.608.073 | 14.660.835 | 14.714.388 | 14.768.745 | 14.823.917 | 14.879.917 | 14.936.757 | 14.994.449 | 15.053.007 | 15.112.443 | 15.172.770 | 15.234.003
Oprewa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opexar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opexéac 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Op2socia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opamis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opex (al netto degli ERC) 52.043.113 | 52.656.406 | 53.242.563 | 53.844.407 | 54.485.714 | 55.136.641 | 55.797.331 | 56.467.932 | 57.148.592 | 57.839.462 | 58.540.694 | 59.252.446 | 59.974.873 | 60.708.137 | 61.452.400
AMMa 7.324.691 7465612 | 7.212877| 7.550632| 7.656.966| 7.944.024| 8119228 | 8.099.137| 8.206.147| 8377619 | 8.294705| 8.195816| 8.467.690| 8.479.160| 8.561.879
OFa 7.012.816 | 7.127606 | 7.258.827 | 7.484.537| 7.618462| 7.876.555| 8.005.657| 8.130.042| 8.208.530 | 8.339.928 | 8.438.193| 8579.985| 8.788970| 8.969.557 9.206.912
OFisca 2411939 | 2444196 | 2498373 | 2.548.105| 2595597 | 2677269 | 2718.130| 2.760.928| 2792339 | 2.831.776| 2.871.656| 2926534 | 2.985.352| 3.0562.701 3.128.062
ACUITacapex 588.880 535.619 470.594 269.470 211.550 147.992 146.661 145.326 143.974 128.258 110.973 111.528 112.085 0 0
Capex (al netto degli ERC) 17.338.327 | 17.573.034 | 17.440.670 | 17.852.744 | 18.082.574 | 18.645.841 | 18.989.675 | 19.135.433 | 19.350.991 | 19.677.582 | 19.715.527 | 19.813.863 | 20.354.097 | 20.501.417 | 20.896.853
[P 18.837.838 | 17.582.838 | 17.307.838 | 19.582.838 | 17.257.838 | 17.597.838 | 16.828.991 | 17.457.838 | 17.700.338 | 18.582.838 | 18.650.338 | 19.557.838 | 20.045.338 | 20.632.838 | 21.641.638
Capexa 23242210 | 23.398.289 | 23.066.264 | 23.319.265 | 23.693.564 | 23.786.998 | 22.853.118 | 23.188.878 | 23.353.067 | 23.645.000 | 23.694.004 | 23.812.194 | 24.461.642 | 24.661.499 | 25.136.971
FNirew.a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ERCecapex 5903883 | ©5.825.255| 5.625.594| 5466522 | 5610990| 5.141.158 | 3.863.443| 4.053445| 4.002.077 | 3.967418| 3.978567| 3.998.332| 4.107.545| 4.160.081 4.240.118
ERCeopex 8.582.218 | 8.694.262 | 8.807.825| 8922930 | 9.039.600| 9.157.860 | 9.277.732| 9.399.241 9522412 | 9.647.269 | 9.773.837 | 9.902.144 | 10.032.213 | 10.164.073 | 10.297.749
ERC= 14.486.102 | 14.519.517 | 14.433.418 | 14.389.451 | 14.650.590 | 14.299.018 | 13.141.175 | 13.452.686 | 13.524.488 | 13.614.687 | 13.752.404 | 13.900.475 | 14.139.758 | 14.324.154 | 14.537.867
FONDO NUOVI INVESTIMENTI

ANNO 2042 | ANNO 2043 | ANNO 2044 | ANNO 2045 | ANNO 2046 | ANNO 2047 | ANNO 2048 | ANNO 2049 | ANNO 2050 | ANNO 2051 | ANNO 2052 | ANNO 2053 | ANNO 2054 | ANNO 2055 | ANNO 2056
FNIaron 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AMMegon 7.000.000 | 7.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000| 6.000.000| 6.000.000 | 6.000.000| 6.000.000 | 6.000.000| 6.000.000 | 6.000.000| 6.000.000
ACUITakon 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FoNI 7.000.000 | 7.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000  6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000  6.000.000 | 6.000.000
SVILUPPO DEL VRG
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ANNO 2042 | ANNO 2043 | ANNO 2044 | ANNO 2045 | ANNO 2046 | ANNO 2047 | ANNO 2048 | ANNO 2049 | ANNO 2050 | ANNO 2051 | ANNO 2052 | ANNO 2053 | ANNO 2054 | ANNO 2055 | ANNO 2056
Opexe 52043113 | 52656406 | 53242563 | 53844407 | 54485714 | 55136641 | 55797.331| 56.467.032| 57.148502 | 57.839.462 | 58.540.604 | 50252446 | 50.974.873 | 60708137 | 61.452.400
Capexs 17.338.327 | 17.573.034 | 17.440670 | 17852744 | 18.082574| 18645841 | 18980675 | 19135433 | 19350991 | 19.677.582| 19715527 | 19.813.863 | 20354007 | 20501417 | 20.896.853
FoNe 7.000000| 7.000000| 6000.000| 6.000000| 6.000.000| 6.000000| 6.000.000| 6.000000| 6.000.000| 6000000 6.000000| 6.000.000| 6.000000| 6.000.000| 6.000.000
RCoror 258606 |  258.606| 258606 |  258.606| 258606 258606 |  258.606| 258606 |  258.606| 258606 |  258.606| 258606 |  258.606| 258606 |  258.606
ERC? 14486102 | 14519517 | 14433418 | 14380.451| 14650500 | 14299.018 | 13.141.175 | 13452686 | 13524488 | 13614.687 | 13752404 | 13900475 | 14.139.758 | 14.324.154 | 14537867
VRG? 91.126.147 | 92.007.562 | 91.375.257 | 92.345.207 | 93.477.484 | 94.340.104 | 94.186.786 | 95.314.656 | 96.282.676 | 97.390.336 | 98.267.231| 99.225.389 | 100.727.334 | 101.792.314 | 103.145.726
SVILUPPO DEL MOLTIPLICATORE TARIFFARIO
ANNO 2042 | ANNO 2043 | ANNO 2044 | ANNO 2045 | ANNO 2046 | ANNO 2047 | ANNO 2048 | ANNO 2049 | ANNO 2050 | ANNO 2051 | ANNO 2052 | ANNO 2053 | ANNO 2054 | ANNO 2055 | ANNO 2056
VRG: 91126147 | 92007562 | 91375257 | 92345207 | 93477484 | 94340104 | 94.186.786 | 95.314.656 | 96.282.676 | 97.390.336 | 98.267.231| 99.225.389 | 100.727.334 | 101.792.314 | 103.145.726
Re2, 1459.165 | 1450.165| 1450165 | 1459.165| 1450165 1459.165| 1450.165| 1459.165| 1450.165| 1450.165| 1459.165| 1.450165| 1459.165| 1.450.65| 1450165
3 tarif2tyscale2 57768313 | 57768313 | 57768313 | 57768313 | 57768313 | 57768313 | 57768313 | 57768313 | 57.768.313 | 57.768.313| 57.768.313 | 57.768.313 | 57.768.313 | 57.768.313 | 57768313
9+ applicabile (base 2023) 1,539 1,553 1,543 1,559 1,578 1,593 1,590 1,609 1,626 1,644 1,659 1,675 1,701 1,719 1,742
9° applicabile (base 2027) 1,260 1,213 1,264 1,217 1,203 1,305 1,303 1,318 1,332 1,347 1,359 1,373 1,393 1,408 1427
INVESTIMENTI
ANNO 2042 | ANNO 2043 | ANNO 2044 | ANNO 2045 | ANNO 2046 | ANNO 2047 | ANNO 2048 | ANNO 2049 | ANNO 2050 | ANNO 2051 | ANNO 2052 | ANNO 2053 | ANNO 2054 | ANNO 2055 | ANNO 2056
investimentialfordo del 19.137.838 | 17.882.838 | 17.607.838 | 19.882.838 | 17.557.838 | 17.897.838 | 17.128.991 | 17.757.838 | 18.000.338 | 18.882.838 | 18.950.338 | 19.857.838 | 20.345.338 | 20.932.838 | 21.941.638
Contribu 300000| 300000 300000| 300000| 300000| 300000| 300000| 300000| 300000 300000| 300000 300000| 300.000| 300000|  300.000
Investimenti al netto dei contribui | 18.837.838 | 17.582.838 | 17.307.838 | 19.582.838 | 17.257.838 | 17.507.838 | 16.828.991 | 17.457.838 | 17.700.338 | 18582838 | 18.650.338 | 19.557.838 | 20.045.338 | 20632.838 | 21641638
CIN 304.419.893 | 304.136.982 | 305.688.822 | 306.346.649 | 306.490.162 | 308.918.473 | 309.520.014 | 311631323 | 312.945.185 | 314.920.056 | 317.107.461 | 320.320.438 | 323.822.081 | 327.994.306 | 332.635.676
CINg 134.137.337 | 133.625.864 | 133.193.555 | 132.635.862 | 131.154.033 | 129.952.609 | 129.131.802 | 128.426.615 | 127.839.619 | 127.298.002 | 126.834.107 | 126.410.915 | 126.015.334 | 125.725.085 | 125.373.061
OFICIN 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

Tabella 8

C2.1_3493-08-00100_PEF.DOCX

21




3.4 Piano Economico-Finanziario (PEF)

Il PEF é stato redatto sulla base del PT descritto nei paragrafi precedenti, in relazione a diversi schemi-tipo di
affidamento del servizio e che, come gia indicato, fanno sinteticamente riferimento ai modelli nazionali e
comunitari, declinati su scala locale tenendo conto sia dell'attuale organizzazione del servizio sia delle reali
possibilita, opportunita ed alternative riscontrabili o ragionevolmente percorribili.

Sono pertanto presi in esami i seguenti modelli alternativi:

Schema-tipo A: Affidamento a terzi mediante procedura ad evidenza pubblica

[l nuovo gestore ¢ individuato con una procedura di gara sopra soglia comunitaria. Il bando di gara viene
redatto sul modello approvato da ARERA con Del. 347/2025/R/idr predisponendo a cura di EGATO
disciplinare, capitolato tecnico, PEF asseverato, schema di convenzione su modello ARERA Del.
656/2015/R/idr; l'importo dell'affidamento richiede la pubblicazione su GUUE oltre che su ANAC;
I'aggiudicazione avviene secondo il criterio dell'offerta economicamente piu vantaggiosa.

Il nuovo gestore subentra a tutte le gestioni esistenti liquidandone il Valore Residuo calcolato ex Del.
639/2023/R/idr (MTI-4) ed assumendo alle proprie dipendenze il personale degli attuali gestori in
applicazione della c.d. “clausola sociale”.

I bando di gara fissa i requisiti tecnico-professionali e patrimoniali-finanziari di partecipazione.
L'offerta tecnica (avente peso minimo del 70%) é fondata sui seguenti criteri: programmazione
investimenti e obiettivi di qualita; progettazione e struttura tecnico-gestionale; miglioramenti tecnico-
gestionali, obiettivi di sostenibilita; eventuali positive gestioni precedenti.

L'offerta economica (avente peso massimo del 30%) deve indicare, per tutto il periodo di affidamento:
la riduzione costi operativi in tariffa; la riduzione dello share del margine delle altre attivita idriche; la
riduzione del limite alla crescita annua della tariffa proposti dai partecipanti.

Schema-tipo B: Affidamento a societa mista, secondo la procedura di cui al D.Lgs. 175/2016 art. 17

In ATO6, disponendo nella geografia gestionale attuale, di un soggetto industriale di natura pubblica
(SOGERI) rilevante, il modello di affidamento a societa mista prevederebbe, previa la definizione della
struttura della parte pubblica della societa (i.e. regolazione della partecipazione alla societa, in quota
pubblica, dei comuni oggi non soci di SOGERI e dei comuni indirettamente soci), I'espletamento da
parte di EGATO di una gara c.d. “a doppio oggetto”, ossia avente ad oggetto, contemporaneamente, la
sottoscrizione di partecipazione in SOGERI tramite aumento di capitale riservato al socio privato e
l'affidamento del servizio.

SOGERI, divenuta societa mista con nuovo socio privato (con partecipazione pari a almeno il 30%,

acquisita con aumento di capitale), ricevuto I'affidamento liquida il Valore Residuo a Gestione Acqua e
ne subentra nel perimetro gestionale.
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In tale scenario, & di fondamentale importanza la definizione del perimetro operativo delle strutture
gestionali in modo che in capo alla societa mista — gestore unico — si concentrino funzioni effettive,
riferibili al perimetro di back-office delineato dal funzionigramma proposto, per tutto il perimetro
dellATOG, in modo da evitare la generazione di un modello “ibrido” che assegni 'operativita in parte
alle societa pubbliche oggi presenti in parte al socio privato della mista.

Per la gara a doppio oggetto si applica lo schema di bando previsto da ARERA, i cui capisaldi sono
sinteticamente descritti nel paragrafo precedente.

La partecipazione del socio privato € limitata nel tempo alla durata dell'affidamento, e lo statuto
societario deve prevedere un meccanismo di scioglimento del rapporto col socio privato in caso di
risoluzione dell'affidamento, nonché criteri e modalita di liquidazione del socio privato al termine
(naturale o anticipato) dell'affidamento stesso.

Schema-tipo C1: Affidamento in house con liquidazione del Valore Residuo a Gestione Acqua

L’affidamento in house a societa a capitale totalmente pubblico, comunque partecipata dagli Enti locali
ricadenti in ATOB, & declinabile in due ipotesi fondamentali: la prima, nel pieno controllo dellEGATO
nel rispetto dei requisiti di cui agli art. 14 e 17 del D.Lgs. 201/2022, riflette lo scenario “classico” di
affidamento con liquidazione del Valore Residuo ai gestori non aventi i requisiti in house; la seconda,
che comporta consensi ed azioni non nel controllo dellEGATO, ma ritenuti possibili, anche in via teorica
e sulla base di esperienze analoghe in altri contesti territoriali, prevede la preventiva “pubblicizzazione”
del gestore misto operante in ATO6 e la successiva aggregazione gestionale fra soggetti divenuti
totalmente pubblici in un soggetto unico idoneo a ricevere l'affidamento.

In entrambi i casi si rende necessaria la “qualificata motivazione” per il mancato ricorso al mercato di
cui allart. 17 D.Lgs. 201/2022; non si applica, in assenza di gara, lo schema-tipo previsto da ARERA,
incluso per cid che attiene agli elementi migliorativi rispetto al PEF alla base dell'affidamento, in
particolare per cio che attiene al profilo tariffario (elementi migliorativi che dovranno eventualmente
essere oggetto di accordo tra EGATO e gestore in sede di affidamento).

Lo scenario “classico” € declinabile, in ATOB, in un percorso che preveda I'affidamento a SOGERI, che
abbia preventivamente acquisito in compagine Comuni Riuniti Belforte Monferrato e Valle Orba
Depurazione, la quale liquidi il Valore Residuo all'unico gestore oggi operativo non avente i requisiti per
la costituzione di un gestore unico in house, ossia Gestione Acqua.

Tale percorso, lineare dal punto di vista regolatorio e nel perimetro decisionale del’lEGATO senza
condizionalita da soggetti terzi (nel rispetto dei limiti e dei requisiti di cui al D.Lgs 201/2022), comporta,
come descritto nel Piano Economico-Finanziario, un impegno finanziario considerevole per la
liquidazione del VR, nonché la gestione dell'ingresso nella compagine del gestore unico dei Comuni di
ATOG6 oggi non soci.

Schema-tipo C2: Affidamento in house previa “pubblicizzazione” di Gestione Acqua

Tale scenario & declinabile in ATOG6 in un percorso che preveda, preventivamente, I'uscita del socio
privato IRETI (indiretto) da Gestione Acqua attraverso un’operazione, ad es., di recesso consensuale 0
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di compravendita, che richiede, in ogni caso, la volonta del socio privato stesso. Tale processo € esterno
alla competenza decisionale dell’Ente d’Ambito, e viene qui segnalato in quanto, come gia evidenziato,
tecnicamente fattibile in caso di consenso delle parti coinvolte e gia riscontrato in circostanze similari.

Inoltre, trattandosi di partecipazione indiretta, e non coinvolgendo necessariamente tale operazione gi
altri servizi gestiti dal gruppo ACOS, occorrerebbe previamente separare il comparto idrico dal resto del
gruppo a livello di legal entities (le opzioni operative sono molteplici, da approfondire dal punto di vista
legale-amministrativo e fiscale da parte della societa stessa).

I medesimo processo dovrebbe anche applicarsi, previa verifica di carattere legale-amministrativo, alla
partecipazione indiretta dei Comuni extra-ATOG per il tramite di ASM Voghera.

Gestione Acqua, divenuta soggetto di interamente pubblico, sottoscriverebbe quindi un aumento di
capitale in SOGERI, gestore affidatario, conferendovi, per garanzia di un livello di partecipazione
adeguato alla rappresentativita territoriale, i beni regolatori (RAB “tecnica”) al netto dei debiti finanziari
(tra questi potrebbe essere compreso anche il debito verso il socio receduto, in caso si opti per il recesso
quale forma tecnica di uscita).

Tale ipotesi, che riduce fortemente il fabbisogno finanziario rispetto al pagamento del VR, riduce anche
le difficolta operative legate al subentro, operando in continuita delle strutture operative; in caso di
recesso, inoltre, la circolazione delle partecipazioni avverrebbe all'interno del perimetro delle societa,
senza acquisti/sottoscrizioni dirette da parte dei Comuni di azioni del gestore unico.

Come gia ricordato, rispetto a tali alternative, che rappresentano le casistiche piu lineari e ragionevoli tenuto
conto della geografia delle gestioni attuali, sono possibili declinazioni operative ulteriori che non vengono
esaminate, non potendo essere trattate, in ogni caso, in modo esaustivo, e rappresentando scenari di risultato
piu che di impostazione delle scelte relative all'affidamento.

Per una piena confrontabilita dei risultati, sono utilizzate nei tre scenari assunzioni omogenee in merito alle
condizioni di accesso al credito, non essendo ipotizzabili condizioni migliorative o peggiorative in dipendenza
della diversa struttura societaria del gestore unico. Circa i tassi utilizzati — i medesimi in tutti gli schemi, come
detto — si sono utilizzati valori considerabili come medi sul periodo in esame e riscontrabili in operazioni
comparabili nel settore idrico.

Come gia ricordato, per le medesime ragioni non & stato ipotizzato il conseguimento di economie di scala,
ottimizzazioni o risparmi sui costi operativi, proiettando le grandezze economiche attuali sull'intero orizzonte
temporale di analisi. Per 'analisi di redditivita e sostenibilita finanziaria dei diversi schemi-tipo sono utilizzati i
parametri indicati nella seguente tabella.
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Indicatori di redditivita e ..
Descrizione

sostenibilita

Tasso interno di rendimento, determinato attraverso attualizzazione dei flussi di
cassa senza tenere in considerazione gli effetti dei debiti finanziari. Esso misura la
redditivita generata dalla gestione indipendentemente dalla forma di apporto delle
risorse finanziarie, valutando, quindi, se essa & remunerativa di per sé,
TIR unlevered indipendentemente dalle modalita di finanziamento (equity o capitale di terzi).
L'impiego iniziale & rappresentato dal capitale investito netto alla data di avvio
dell'affidamento, mentre il flusso di chiusura & rappresentato dal VR maturato al
31.12.2056. | flussi di cassa annuali sono invece determinati dalla sommatoria del
flusso di cassa economico + variazione CCN — investimenti netti + FoNI.

Tasso interno di rendimento, determinato attraverso attualizzazione dei flussi di
cassa tenendo in considerazione gli effetti dei debiti finanziari. Esso misura la
redditivita generata dalla gestione per i soci di capitale.

TIR levered L'impiego iniziale é rappresentato dal capitale investito netto detratti i debiti finanziari
alla data di avvio dell'affidamento, mentre il flusso di chiusura € rappresentato dal VR
maturato al 31.12.2056. | flussi di cassa annuali sono pari al cash flow post servizio
del debito, prima dell’'eventuale distribuzione di dividendi.

L'Average Debt Service Cover Ratio rappresenta la capacita media, sull'intero
orizzonte di PEF, di rimborsare i debiti contratti (in quota capitale e interessi) con i
flussi generati dalla gestione: quando superiore ad 1,000 la gestione soddisfa tale
obiettivo. Generalmente, nella valutazione degli investimenti e nei progetti di
finanziamento, si considera quale soglia di sostenibilita del debito un valore di 1,200
- 1,300 (a seconda della rischiosita dell'investimenti): infatti, maggiore ¢ il valore del
parametro maggiore & la capacita di assorbire eventuali variazioni di mercato, nel
caso specifico riferibili a oscillazioni dei flussi operativi per variazione volumi fatturati,
variazione costi materie prime e servizi (energia, reagenti, smaltimento fanghi etc.) o
dei parametri di mercato finanziario (tassi di interesse etc.).

Il Loan Life Coverage Ratio rappresenta l'indicatore di bancabilita durante il periodo
di sussistenza del debito ed € calcolato come rapporto fra il valore attuale netto dei
flussi di cassa disponibili per il servizio del debito ed il valore attuale netto del
servizio del debito stesso. L'attualizzazione é basata sul tasso d'interesse medio
ponderato sull'intera durata del Piano. La soglia di bancabilita & generalmente
fissata intorno al valore di 1,200.

ADSCR

LLCR

Tabella 9

A livello metodologico, si evidenziano alcune impostazioni adottate nello sviluppo del PEF:

e capitalizzazioni di costi interni: si & ipotizzato, per tutto lo sviluppo del piano, un livello di capitalizzazione
d